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InVivo Nutrition et Santé Animales réalise une augmentation
de capital de plus de 215 MEUR
afin d’accélérer son développement et sa croissance

InVivo Nutrition et Santé Animales, leader mondial dans son secteur, réalise une
augmentation de capital de 215 MEUR afin d’accélérer son développement a
'international et de mener des acquisitions ciblées structurantes dans des activités
complémentaires ou relais de croissance.

Le groupe InVivo, qui demeure majoritaire au capital d’InVivo NSA avec 67% des
actions, est un acteur clé de ce changement. Il soutient fortement cette stratégie et
accueille a ses c6tés la société Eurazeo, actionnaire minoritaire de référence avec
17%. Le nouveau tour de table comptera également CDC International Capital
(partenariat FFC - Future French Champions) a parité avec les deux actionnaires
historiques de la société : Unigrains et IDIA (Crédit Agricole).

Une société qui tient ses engagements

InVivo NSA met progressivement en ceuvre son plan stratégique a 10 ans. En effet, aprés avoir
annoncé sa volonté d'acquérir la taille critique dans le domaine des additifs (rachat de Pancosma
en septembre 2014), puis de se renforcer dans des métiers connexes contra-cycliques (acquisition
de Total Alimentos, n°3 du petfood au Brésil en octobre 2014), la société annonce aujourd'hui le
"signing" d'une augmentation de capital majeure, qui, combinée aux bonnes performances de la
société, confirme sa capacité a tenir ses engagements dans un marcheé international dynamique et
exigeant.

Une augmentation de capital au service de la croissance et du développement

L'augmentation de capital menée, d'un montant de 215 millions d'euros, conjointement & une
capacité d'endettement accrue, doit permettre a la société d'investir entre 400 et 500 millions
d'euros dans les 3 années a venir. L'argent levé par la société financera les investissements et les
nouvelles implantations au sein des pays émergents actuels et futurs. Il permettra également a la
société de multiplier les projets d'innovation et partenariats et d’accélérer les acquisitions ciblées
dans les secteurs relais de croissance : additifs et ingrédients, prémix, santé animale, aquaculture
et petfood.



La reconnaissance d'une stratégie adaptée et de I'attractivité d'un secteur d'avenir

Le succés de l'opération souligne I'attractivité du secteur (hausse de 60% de la consommation
mondiale de protéines animales attendue au cours des 20 ans a venir) et matérialise la confiance
des investisseurs dans la stratégie de croissance durable menée par InVivo NSA. Une stratégie
qui repose aujourd’hui sur un modele économique équilibré, dynamique, résilient et adapté aux
enjeux de ses marchés.

Le r6le d'accélérateur joué par l'arrivée des nouveaux actionnaires combiné a la confiance
renouvelée de ses partenaires historiques

Au-dela de la visibilité de marché apportée par un investisseur de référence comme Eurazeo et de
I'entrée au capital de fonds souverains au travers de FFC, le renforcement du tour de table
d'InVivo NSA va jouer un réle majeur d'accélérateur de croissance : assistance a l'identification de
cibles d'acquisition, accompagnement de son développement a l'international, multiplication des
partenariats stratégiques et échange de bonnes pratiques. Ce role d’accélérateur, couplé a I'appui
sectoriel et a la volonté renouvelée d’accompagnement de la société par ses deux actionnaires
historiques (IDIA et Unigrains) permet de garantir la pérennité et la croissance de la société au
cours des années a venir.

Hubert de Roquefeuil, Directeur Général d'InVivo NSA, indique que : « cette opération donne a
InVivo NSA les moyens de batir un champion francais et mondial de la Nutrition et Santé Animales
et de jouer un réle majeur dans le mouvement de consolidation du secteur ».

Thierry Blandinieres, Directeur Général du groupe InVivo, ajoute : « cette augmentation de
capital illustre la mise en ceuvre du plan stratégique 2025 by InVivo ainsi que la volonté du Groupe
InVivo d’accélérer sa croissance et de batir des leaders nationaux, européens ou mondiaux dans
chacun de ses grands métiers ».
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InVivo Nutrition et Santé Animales intervient dans 5 métiers : aliments complets, firmes-services, additifs, laboratoires
d’analyse et santé animale. Elle compte 6 830 collaborateurs répartis au sein de 28 pays et 72 sites de production.
InVivo Nutrition et Santé Animales réalise un chiffre d’affaires de prés de 1,5 milliard d’euros.

Le groupe InVivo réunit 223 coopératives qui rassemblent elles-mémes plus de 300 000 agriculteurs. Il réunit 8 000
collaborateurs dans 28 pays et a réalisé en 2013-20714 un chiffre d’affaires de 5,7 milliards d’euros. Grace a ses
investissements humains, industriels, techniques, technologiques et R&D, a son sociétariat et a ses développements a
linternational, InVivo soutient le développement de I'agriculture frangaise en assurant la performance et la durabilité des
activités de production agricole.
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