Communiqué de presse
Paris, le 29 septembre 2025

InVivo annonce le succés de son refinancement
et sécurise son plan stratégique

InVivo a finalisé le 9 septembre 2025 la mise en place d’un crédit syndiqué « unsecured » de
2,2 milliards d’euros a horizon 5 ans et étendu a 6 ans la maturité de ses Obligations
Remboursables en Actions. Le nouveau crédit, indexé sur des indicateurs RSE et comprenant
un prét a terme et un prét revolving a 5 ans, refinance par anticipation les précédents crédits
d’acquisition arrivant a échéance en décembre 2026.

Ce financement permet au groupe InVivo d’allonger la maturité globale de sa dette et de renforcer sa liquidité.
Il assure un socle de financement a long terme, solide et équilibré, pour accompagner le développement des
différentes activités du groupe.

Parce que la 3éme révolution agricole et le développement durable sont au cceur de son projet stratégique,
InVivo a souhaité maintenir I'indexation des conditions financiéres du crédit sur l'atteinte d’objectifs extra-
financiers. Ces derniers concernent la sécurité des collaborateurs au travail, la réduction des émissions
carbone, le développement d’offres a impact environnemental et sociétal positif et le nombre d’agriculteurs
engagés dans l'agriculture régénératrice. Les trajectoires de performance définies sur 5 ans feront I'objet
d’une vérification annuelle par un tiers indépendant.

Maha Al-Bukhari Fournier, Directeur Général en charge des Finances, de la DSI, du Juridique et des M&A du
groupe InVivo, a déclaré : « Le succés de ce refinancement témoigne de la confiance de nos partenaires bancaires
dans notre modéle économique et notre stratégie financiére, et des relations solides que le groupe a développées avec
eux au fil des ans. »

Pour cette opération ;

- Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Natixis Corporate and Investment Banking et Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Paris et d’lle de France ont agi en qualit¢é de Global
Coordinators, Mandated Lead Arrangers and Bookrunners ;

- BNP Paribas, Crédit Industriel et Commercial et Rabobank ont agi en qualit¢é de Syndication
Coordinators, Mandated Lead Arrangers and Bookrunners;

- Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Champagne Bourgogne et LCL ont agi en qualité de
Mandated Lead Arrangers and Bookrunners ;

- Natixis Corporate and Investment Banking et ING BANK N.V. (France) ont agi en qualité de
Sustainability Coordinators ;

- Crédit Agricole Corporate and Investment Bank a également agi en qualité de Documentation Agent
et Facility Agent.

La facilité a été consentie par un syndicat de |18 groupes bancaires francais et internationaux de |er rang.

Herbert Smith Freehills Kramer Paris LLP est intervenu en tant que conseil d’InVivo sur cette opération. Les
banques ont été accompagnées par le cabinet Allen Overy Shearman Sterling.

A propos d’InVivo

Le groupe InVivo est I'un des premiers groupes européens agricoles avec un CA de | 1,7 milliards d’euros, dont plus de la moitié
réalisée en France, et un effectif de 15 000 salariés, dont 10 000 en France. Implanté dans 39 pays, il regroupe 90 sites
industriels, dont 54 en France. Ce pilier de la souveraineté alimentaire intervient sur toute la chaine de valeur, de la fourche d la
fourchette, en étant leader sur chacune de ses quatre grandes activités stratégiques : Négoce international de grains ; Agriculture
; Agroalimentaire (Malt, Péle blé, Vin) ; Jardinerie et distribution alimentaire. Un péle global transverse de solutions innovantes et
digitales compléte le dispositif pour accélérer la transformation de ces activités, vers la 3éme révolution agricole.

Pour en savoir plus : invivo-group.com - @InVivoGroup
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